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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
A.1. EL MARCO INSTITUCIONAL: FUNDAMENTACION NORMATIVA.

El pasado 20 de enero se publicéd en el Diario Oficial de Castilla -La Mancha la
Resolucion de 14/01/2020, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
convocaba concurso de méritos para la renovacién, seleccién y nombramiente de directores y
de directoras de los cenfros docentes publicos no universitarios de Castilla -La Mancha. En
dicha Resolucién se indicaba en el Anexo | (pagina 1045) que en el IESO itaca de Villamayor
de Santiago era posible la renovacion del director actual. Esta resolucion esta refrendada por el
Decreto 35/2017, de 2 de mayo, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
gjercicio de la funcién directiva en los centros docentes publicos no universitarios de Castilla -
l.a Mancha y por la Orden 84/2017, de 5 de mayo por la que se desarrollan los procedimientos
de seleccion, renovacion y nombramiento de directores y directoras de los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha, modificada a su vez por la Orden 2/2020, de
14 de enero.

Estas cuatro normas, vienen a desarrollar los fundamentos dados en los articulos 133
a 139 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon, modificada por la Ley
Organica 8/2013, de 9 de diciembre para la calidad educativa, en donde se establece el
marco general de regulaciéon en materia de seleccion y nombramiento del responsable de la
direccion de los centros docentes publicos.

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, tanto el
candidato a director como la candidata a jefa de estudios, han realizado el curso de formacién
sobre el desarrollo de la funcién directiva establecido en el articulo 134.1.¢) de la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo.

Por ultimo, indicar que el candidato a la renovacién como director, tal y como dicta el
Decreto 35/2017, de 2 de mayo, ha sido evaluado tal y como se dicta en el capitulo V, en
donde se indica que la evaluacién es un proceso continuo de recogida y analisis de la
informacion, dirigido a conocer la funcién directiva, ya estimular y orientar la mejora de su
practica.

A.2. PRESENTACION DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO DIRECTIVO

Al ser un Proyecto dirigido a la renovacion, es un proyecto que se justifica al ser
exactamenie el mismo Equipo Directivo que cumple esta funcidn, el mismo que se presenta a
esta convocatoria.

D. Eduardo Contreras Gofii, es el director del IESO itaca desde el 1 de julio de 2008, y
se ha ido adaptando en estos afios a diferentes formas de trabajo (ha habido cinco jefes de
estudios y tres secretarios) con sus aciertos y sus etrores.



Los tres componentes de este Equipo Directivo propuesto trabajan en el IESO litaca,
por lo que conocen a la perfeccidn tanto el Centro como la localidad de Villamayor de Santiago.
D. Eduardo Contreras Gofii ocupa el cargo de director IESO itaca desde el 1 de julio de 2008,
D? Alicia Jiménez Utrilla ocupa ¢l cargo de Jefa de Estudios desde el 1 de julio de 2019 y D?
Maria Teresa Castillejo Belinchén ocupa el cargo de Secretaria desde el 1 de julio de 2015,

El candidato a director del IESO ITACA es Licenciado en Humanidades por la
Universidad Carlos {ll de Madrid y realizé sus estudios musicales en el Conservatorio de
Musica “Arturo Soria” de Madrid. Ha desarrollado su experiencia docente como lector de
espafiol en la Ecole Normale Supérieure de Paris (Francia) y como profesor asociado en la
Universidad Paris IV-Sorbonne. Como profesor de Secundaria ha trabajado en diferentes
Institutos de las provincias de Guadalajara, Cuenca y Toledo. Es funcionario de carrera por la
especialidad de Muasica desde 2007, y en su carrera profesional ha ocupado puestos como
tutor en el IESO Velsinia de Santa Cruz de la Zarza (Toledo), en el IES Julio Verne de Bargas
(Toledo) y en el propio IESO itaca de Villamayor de Santiago (Cuenca). En el IESO Leandro
Fernandez de Moratin de Pastrana (Guadalajara) y en el IESO itaca ha sido Jefe del
Departamento de Musica hasta que el 1 de julio de 2008, fue nombrado director del Centro.
Ademads, en julio de 2009 termind los estudios de francés en la Escuela Oficial de Idiomas de
Alcazar de San Juan y obtuvo la capacitacién C1 de francés en las pruebas extraordinarias que
se llevaron a cabo en 2010, frabaja en una tesis doctoral sobre Patrimonio Artistico y ha
colaborado en la revista “Gestion y Cultura” con articulos, traducciones y entrevistas.

El candidato fijé su residencia en Villamayor de Santiago hace trece afios, lo que hace
que cuente con un buen conocimiento del alumnado y del resto de la comunidad educativa.
Ademas, como director del Centro, ha entrado en contacto con las familias, con el personal de
los Ayuntamientos de los alumnos de las poblaciones que vienen al centro, con los diferentes
agentes sociales de la zona, con la AMPA "Padres en Marcha’, con los Centros de Primaria
tigados al IESO (en donde es representante por parte del sector de padres y madres en el
Consejo Escolar), con los servicios sociales de la zona, con el centro de la mujer de Mota del
Cuervo, con la Guardia Civil, con la Casa de |a Cultura y la Biblioteca, con los IES de Quintanar
de la Orden y de Horcajo de Santiago, con el Centro Médico, la Casa de la Cultura, con las
entidades bancarias, comercios de la zona... e incluso ha participado en la revista local
"Quijotes y Sanchos”,

En los Uitimos afios, se ha formado en todos los aspectos relacionados con la
direccién de Centros que ha sido posible. Ha realizado los cursos de Delphos Basico y Delphos
Avanzado, de Gece 2000, curso de presentacidn de solicitudes de admision a través de
PAPAS, disefic de webs Joomla y prevencion de Riesgos Laborales, curso para directores
néveles de educacion secundaria obligatoria, ha participado en el grupo de trabajo para la
realizacién en junio de la evaluacion extraordinaria . En el curso 2014-2015, participd del curso
“Aulas Europeas” en el nivel B2 de inglés, organizado por el CRFP de Castilla -La Mancha.
Ademas, ha formado parte de los grupos de trabajo y actividades desarrollados en el Centro,
como la elaboracion de la Revista Hinneni, el seminaric de Novela Negra o el Proyecto
Kaleydos de musica.

D2, Alicia Jiménez Utrilla empezé a trabajar en el curso 2006/2007 como profesora de Lengua
castellana y Literatura en la localidad de lllescas y estuvo alli de manera ininterrumpida hasta el
curso 2012/2013. Durante esos afios fue tutora durante cinco cursos académicos.



En 2010 aprobd la oposicion con plaza en la Especialidad de Lengua castellana y Literatura en
Castilla la Mancha. Realiz¢ las practicas en el IES Juan de Padilla (lllescas) y estuvo siete afios
en expectativa de destino en los centros de Puebla de Almoradiel y Viliacafias hasta que en el
curso 2017/2018 obtuvo destino definitivo en el IESO {taca de Villamayor de Santiago. En este
centro ha sido tutora dos cursos académicos, responsable de las Actividades Extraescolares
otros dos cursos y Jefa de Departamento el curso 2018/2019.

El curso pasado organizd, junto al Departamento de Orientacién y Equipo Directivo, un Plan de
Lectura sobre Novela Negra y encuentros literarios con autores. Se cred un grupo de trabajo
“‘La novela negra como gje motivador para un plan de tectura”

Es licenciada en Filologia Hispanica en la Facultad de Letras de la Universidad de Castilla la
Mancha. Realizd el C.A.P. en Albacete y las practicas en el centro de adultos de Almansa. En
lo relativo a la formacién, ha realizado cursos y grupos de trabajo relacionados con los planes
de lectura, la didactica de la materia de Lengua castellana y Literatura, y el desarrollo de la
funcién directiva en Secundaria.

Ademas, desde el 1 de julio de 2019, es Jefa de Estudios del IESO itaca, desarrollando sus
funciones y formandose al mismo tiempo para poder desempefiar de manera impecable las
funciones adquiridas.

M? Teresa Castillejo Belinchén, es la profesora propuesta para ocupar el cargo de
Secretaria del IESO ltaca. Esta licenciada en la Facultad de Bellas Artes de Cuenca y tiene una
gran trayectoria profesional en este ambito. Comenzé estudiando restauracion en la Isla de San
Serbolo, Venecia, y a su regreso, trabajo en el Museo de Cuenca restaurando material
arqueologico. También ha dirigido talleres artisticos en la Fundacién Antonio Pérez y en el
Museo de Arte Abstracto Espafiol.

Trabajé para el Instituto de Desarrollo Comunitario, investigando sobre energias
naturales. y desde el afio 1999 se dedica a la docencia, habiendo impartido clases de dibujo en
diferentes institutos de la provincia de Cuenca.

Actualmente es profesora de E.P.V en el | E.S.O ltaca de Villamayor de Santiago,
donde tiene el destino definitivo desde 2014, En julio de 2015, asumid |la Secretaria del centro,
aprendiendo desde ese momenio todas las labores relacionadas con su cargo.

Como es facilmente observable, se propone un equipo muitidisciplinar, gue afrontara el
trabajo con puntos de vista diferentes, lo que hara que se tenga una visidon mas global de los
asuntos del Instituto. Es un equipo con experiencia, trabajador y completamente preparado
para realizar las tareas especificas de sus cargos, tal y como han demostrado en cursos
anterjores.

En resumen, la propuesta para renovaciéon de Organos Unipersonales de Gobierno
esta formada por:

- DIRECTOR: Eduardo Contreras Gofii
- JEFE DE ESTUDIOS: Alicia Jiménez Utrilla.
- SECRETARIA: Maria Teresa Castillejo Belinchon.

Respecto a las caracteristicas del equipo directive la pricridad principal es la de
establecer modelos organizativos que aseguren la gobernabilidad del IESO en las mejores
condiciones de convivencia y calidad. £Es necesario conjugar ta autonomia en la capacidad de
decision de la Direccion con ia corresponsabilidad de la Comunidad Educativa en su conjunto



en la toma de decisiones en el Centro. Es importante por tanto en el Proyecto |a participacion y
el trabajo en equipo de todos los sectores que conforman la comunidad educativa. Entiendo
que la direccién de un centro ha de ser accesible y dialogante, estimulando a la vez la
motivacién, el esfuerzo y la dedicacion.

Considero también muy importante el establecimiento de cauces adecuados de
participacion en la toma de decisiones, segln las competencias, asi como la consecucion de
relaciones institucionales rentables para conseguir una mejor organizacion y funcionamiento del
centro. Sélo asi podra conseguirse un proyecto comun y compartido en el que se concentren
las diferentes acciones en un todo relacionado, interdependiente y sentido como propio.

Y como de lo gue se trata es de conseguir un proyecto adecuado a las caracteristicas y
necesidades del alumnado, la responsabilidad del éxito o fracaso escolar correspondera a toda
la organizacion. A continuacién, especifico los aspectos que me parecen mas relevantes en el
desarrollo de mi funcion directiva;

- Desarrollo de la funcion de liderazgo del Director como del resto de componentes
del equipo directivo: Accesibilidad y capacidad de escucha y atencioén a las sugerencias y
propuestas de los demas; Establecimiento de cauces; Implicacion en las iniciativas y
proyectos. Solicitud de ayuda institucional; Capacidad para tomar decisiones.
Planificacion y estrategia: Coherencia entre todos los proyectos institucionales del
Centro; Introduccion de modificaciones en la planificacién y en las estrategias tras la
evaluacion interna y externa del centro.

- Gestion del personal: Establecimiento de canales de informacion que garanticen una
comunicacion efectiva, Participacion en la toma de decisiones; Potenciacién de iniciativas
de experimentacion e innovacion, Formacidn en consonancia con las necesidades y con
ios objetivos

- Recursos: Elaboracion del presupuesto econdmico de acuerdo con la planificacion vy
estrategia del centro; Gestion utilizacion y conservacion de forma practica y rentable.

- Procesos: referidos al conjunto de actividades concatenadas que van afiadiendo valor y
gue contribuyen a mejorar la formacién del alumnado y los servicios que se ofrecen.
Planificacién acorde con las demandas de la Comunidad: Compromiso de Centro para un
funcionamiento eficaz de las diferentes actividades, Designhacion clara de los responsables
y de las tareas asignadas.

- Satisfaccion de los destinatarios y destinatarias e impacto en la sociedad: Medicidén a
través de la percepcidon de los padres y madres y alumnado, del entorno, de las
instituciones, etc.; Medicion a través de indicadores objetivos (matricula, éxito en el
instituto, orientacion y relacion tutorial, quejas, conflictos, etc.); Satisfaccion del personal
que presta sus servicios en el centro: profesores/ as, personal no docente {ordenanzas,
personal de limpieza ...); Medicién a través de la percepcién personal;, Medicion a traves
de indicadores objetivos {calidad de las relaciones, participacion, absentismo, participacion
en planes de formacién, quejas, efc.).

- Resultados: para conocer, evaluar y valorar: Grado de consecucion de objetivos
educativos relacionados con la propuesta curricular; Grado de consecucion de objetivos en
los distintos proyectos y servicios, asi como en la gestion econdmica; Gestion de la
convivencia y de las relaciones humanas; Gestidn del personal.

Para determinar la calidad de un servicio educativo, tendremos en cuenta los conceptos
de eficacia, eficiencia y funcionalidad. La eficacia entendida como la capacidad para
alcanzar objetivos y fines, la eficiencia como la capacidad para alcanzarios con el menor coste
posible y la funcionalidad como la capacidad del centro para satisfacer las exigencias de la
comunidad y Ia de su entorno.



B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

Voy a comenzar incidiendo en la idiosincrasia especifica del Instituto ftaca de
Villamayor de Santiago, pues es un claro reflejo de lo que actualmente se llama “La Espafia
vaciada”, y afio tras afio nos hemos tenido que ir adecuando a las diferentes realidades que
han ido surgiendo en estos afios.

Si echo una mirada atras, los primeros afios de mi mandato supusieron un reto muy
diferente al actual. En aquél entonces se gestionaba un Centro que casi llegd a los doscientos
alumnos, en el que habia dos e incluso tres lineas por curso e incluso podiamos ofertar
Programas de Cualificacion Profesional para dar respuesta a la demanda de nuestros alumnos.
Teniamos que usar todos los espacios del centre ¢ incluso se realizaron obras de ampliacion y
rengvacion.

El IESO ltaca del 2020 nada tiene que ver con el que tomé las riendas en el 2008.
Actualmente, a duras penas mantenemos la centena de alumnos, y es evidente que cuando
termine este mandato, si no hay un cambio importante en la poblacion, seguramente estaremos
con unos setenta alumnos entre los cuatro cursos. En mi anterior mandato, cometi el error de
pensar que sin el acuerdo de los politicos, podia conseguir que alumnos de poblaciones
cercanas vinieran a nuestro Centro, y la verdad es que inverti cientos de horas de mi trabajo en
conseguirlo, dejando a un lado otros proyectos que, a la larga, tal vez hubieran sido mas
beneficiosos.

Hoy en dia sigo desconociendo el motivo por el que no se pone un autobls a los
alumnos de Villanueva de Alcardete, a pesar de que ellos mismos fueron los que se
autopropusieron para llenar nuestro Centro, pero tengo claro que mientras los politicos locales
no lleguen a un acuerdo y se pongan manos a la obra, esta idea no se podra llevar a cabo, y
por ello, a pesar de que los padres y madres de los alumnos y el Claustro de Profesores me lo
siguen pidiendo y reclamando, no va a estar en este proyecto. Eso si, reconozco que si hubiera
algun cambio y yo pudiera ver alguna oportunidad, seguramente lo volveria a intentar.

En todo caso, voy a realizar una descripcién del IESO [taca del curso 2020-2021,
intentando no echar la mirada atras ni realizando predicciones pesimistas sobre el mismo.

El Instituto llena sus aulas con 109 alumnos procedentes de cinco poblaciones:
Hontanaya, Puebla de Almenara, Villanueva de Alcardete y Villamayor de Santiago. Durante
este afio tenemos un grupo de 1° de la ESO, dos grupos de 2° de la ESO, un grupo de 3° de la
ESO y un grupo de 4° de la ESO. EI IESO tiene un alumnado muy diverso y a pesar de que en
los Gltimos afios muchas familias rumanas han decidido volver a su pais de origen, en la
actualidad el 20% de nuestro alumnado es inmigrante, por lo que es necesario realizar una
adaptacion de nuestro espacio educativo a esta realidad:

- En 1° de la ESO hay un alumno de origen chino, una alumna marroqui y tres de origen
rumano (tres de ellos tienen serios problemas de comprension del castellano).

- EN 2° de la ESO hay ocho alumnos de origen rumano, uno de origen colombiano y otro
de origen chino (que tiene problemas de comprension del castellano).

- En 3°de la ESO hay dos alumnos de origen colombiano y uno de origen rumano.
- Y en 4° de la ESO hay dos alumnos de origen rumano.



El curso proximo, si no se producen muchos cambios, entraran 23 alumnos del CEIP
Guzguez (incluidos tres alumnos de origen rumano sin problemas con el castellano, y un
alumno ACNEE perfectamente integrado en el grupo), dos alumnos de Almonacid del
Marquesado y otros dos alumnos de Villanueva de Alcardete, por lo que es posible que la
distribucion del IESO quedé de la siguiente manera para el curso 2020-2021:

- Dos grupos de 1° de la ESO: de unos dieciséis alumnos.

- Ungrupo de 2° de la ESO: de unos veinte alumnos.

- Un grupo de 3° de la ESO de unos veinticinco alumnos y otro de PMAR |l con diez
alumnos.
Un 4° de la ESO con unos veintidés alumnos.

En cuanto al Claustro de Profesores, esta formado por un total de quince profesores
repartidos en cinco departamentos didacticos:

a) Departamento de Ciencias: compuesto por D. Fernando Diez (profesor de
matematicas y jefe del departamento), D? Rosario Carmona (profesora de fisica y
quimica) y D. José Maria Fuentes (profesor de Bilogia y Geologia).

b} Departamento Sociolinglistico: compuesto por D. Benito Samaniego (profesor de
Geografia e Historia y Jefe del Departamento), D? Gloria Sahuguillo (profesora de
Lengua y Literatura Castellana) y D? Alicia Jiménez Utrilla.

¢) Departamento de idiomas: compuesto por Dofia M? Paz Balleteros (profesora de
inglés y Jefa del Departamento), Dofia Dolores Torres (profesora de inglés) y D.
Eduardo Contreras (profesor de francés).

d) Departamento de Orientacion: compuesto por D? Aludena Escot (orientadora del
Centro y Jefa del Departamento Didactico) y D* Maria Luisa Lopez, maestra PT.

e) Departamento de Religién Catdlica: departamento unipersonal, siendo D? Mariana
Inés Caminos la profesora de religidn y jefa del Departamento.

fy Departamento de Plastica y Tecnologias: compuesto por D. Macario Moreno
(profesor de Tecnologia) y D* Maria Teresa Castillejo (profesora de Educacién
Plastica y Visual).

g) Departamento de Musica y Educacion Fisica: compuesto por D. David Sanchez
(profesor de Educacién Fisica y Jefe del Departamento) y D. Eduardo Contreras
(profesor de musica).

El IESO itaca se caracteriza por un clima de trabajo tranquilo en el que los alumnos se
adaptan perfectamente a las normas del Centro. Sin embargo, en los ultimos afios hemos
comprobado codmo cada vez con mas frecuencia, tenemos en el Centro alumnos a los que hay
que estar amonestando constantemente, pues al no estar acostumbrados a cumplir ningun tipo
de norma en sus respectivos hogares, les cuesta entender que sus actitudes desafiantes tienen
consecuencias inmediatas. Ademas, esta actitud viene reforzada desde casa, pues tenemos un
grupo de padres y madres gue, a la vez que nos solicitan metodologias educativas estrictas y
en desuso (propias de hace treinta afios), no estan de acuerdo en cumplir las Normas de
Convivencia de nuestro Centro.

Asimismo, a pesar de que en los Ultimos afios hemos notado una mejora en el
rendimiento general de nuestros alumnos, es cierto que muchos de ellos muestran una bhaja
motivacién hacia el estudio teniendo un nivel de rendimiento académico medio, y no podemos
ofrecerles otras alternativas educativas en nuestro Centro.



El trabajo de tutoria que llevamos a cabo a lo largo del afio es fundamental para
dirigirnos a esta problematica de la baja motivacién en el estudio, en ella desarrollamos
actividades con los alumnos dirigidas a distintas lineas de tutoria como son el aprender a ser
persona, aprender a aprender o aprender a convivir. Ademas, todos los afios se lleva a cabo
una reunion de los tutores con los grupos completos, y tratamos de hablar con todas las
familias en cada una de las evaluaciones.

Villamayor de Santiago es una localidad de unos dos mil cuatrocientos habitantes que
se encuentra situada en la Mancha conquense, con lo gue ello significa: zona agricola en la
que predominan los cultivos de vid, cereales, olivos y girasol, y pequefias explotaciones ovinas.
En los Ultimos afios, hay dos fendomenos que estdn cambiando esta poblacion: de un lado, se
esta invirtiendo en el campo (grandes explotaciones de pistachos y almendros) y se espera que
en unos afos, la agricultura vuelva a ser el motor central de esta poblacion, y por otro lado, hay
una lucha desesperada contra el proceso de despoblacion, pues en los Uitimos quince afios se
ha perdido un tercio de la poblacion, y este fenémeno, de igual manera, afecta al nimero de
alumnos y profesores que estamos hoy en dia en el IESO ftaca.

En cuanto a las mujeres, en un alto porcentaje son amas de casa, aungue en los
Ultimos afios, con la construccidn de una residencia de ancianos y la puesta en marcha del
servicio de la dependencia, muchas de ellas se han formado y se dedican al cuidado de
personas mayores.

Por dltimo, destacar que en los Ultimos afios, gracias a las buenas politicas de
expansion comercial que han realizado dos de las fabricas queseras de la localidad (Quesos
Sanabria y Quesos de La Huz), se ha generado un gran numero de puestos de trabajo en estas
empresas, que ha hecho descender la alarmante cifra de desempleo que habia en la localidad.

A pesar de que Villamayor es una localidad no demasiado grande, dispone de todos
los servicios basicos necesarios: centros escolares de Infantil, Primaria y Secundaria,
Biblioteca, Casa de la Cultura, Polideportivo Municipal, Centro de Salud, Servicios Sociales...
Eso no impide, sin embargo, que, afio tras afio, vaya disminuyendo la poblacion autdctona,
descenso que también se est& produciendo poco a poco en el nimero de alumnos gue vienen
a nuestro centro.

En los Ultimos afios hay que remarcar que existe un gran nimero de familias que van
demostrando la importancia de la educacién de sus hijos e hijas, por lo que colaboran y ayudan
constantemente siempre que se solicita su asistencia, e incluso se llegan a ofrecer voluntarios
para trabajar en el instituto de manera altruista, para colaborar con &l buen funcionamiento del
mismo. La mayor parte de nuestros alumnos contintian formandose en otros centros cuando
finalizan su etapa en nuestro instituto.



C. PROPUESTAS DE ACTUACION A DESARRGLLAR DURANTE EL EJERCICIO DE LA
DIRECCION EN RELACION CON LOS SIGUIENTES AMBITOS:

C.1. LA COORDINACION DEL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE, LA INCLUSION EDUCATIVA Y LA ATENCION A LA DIVERSIDAD DEL
ALUMNADO.

Si hay un elemento importante a la hora de saber gestionar la direccién de un centro
educativo es el de saber coordinar a los diferentes sectores, para que se pueda llevar a cabo
un proceso de ensefianza y aprendizaje lo mas adecuado posible. Para ello, se propone
desarrollar y profundizar las siguientes tareas:

»  Coordinacién con los Departamentos a través de la CCP haciendo un seguimiento
trimestral para analizar posibles propuestas de mejora. Se analizaran los resultados
obtenidos en las diferentes sesiones de evaluacién, prestando una especial atencion a
los alumnos con materias pendientes de otros cursos y a los alumnos con necesidades
de inclusion educativa.

« Elaboracion de las principales propuestas de mejora de los diferentes Departamentos
una vez al trimestre para hacerlas llegar a todos con el fin de mejorar el rendimiento,
metodologia, funcionamiento del centro, etc.

« Mayor implicacién de los tutores en los procesos de las juntas de evaluacion: se cuenta
y se contara con un guion detallado para las diferentes sesiones de evaluacién, también
se cuenta con un modelo de acta de evaluacién con todos los apartados pertinenies
para desarrollar de forma detallada toda la informacion y con unas propuestas de
mejora que serdn nuestra base en la siguiente sesidén de evaluacién para analizar el
proceso de ensefanza-aprendizaje y atencién a la diversidad. Ademas, los tutores
llevaran un informe previc a la junta de evaluacién, con un preanalisis de los resultados
y de los problemas detectados, para facilitar la respuesta del conjunto de profesores.

+ Realizacion de dos reuniones semanales de tutores (1° y 2° ESO por un lado, y 3%y 4°
por otro) con la Jefa del departamento de Orientacion y Jefatura de Estudios para
coordinar todo lo referido al desarroflo de tutorias y al Plan de accidn tutorial, revisar la
evolucién de los grupos (absentismo, convivencia, rendimiento, etc.) y coordinando una
respuesta coherente y comun por parte de todos los tutores.

» Realizacion de actas de reuniones con las familias. Se ha incorporado un modelo de
acta para las reuniones con las familias con el fin de que quede constancia por escrito
de todos los asuntos y acuerdos tratados. Este documento tiene que estar firmado por
el padre o madre y el tutor o profesor.

¢ Coordinacién de la atencién a la diversidad y de la inclusién educativa de forma
conjunta por el Departamento de Orientacién y Jefatura de Estudios junto con la
maestra en Pedagogia Terapéutica que analizaran y trabajaran todos los apoyos vy
necesidades especificas y especiales de los diversos alumnos.

Para [a mejora de la comprension y el desarrollo cognitivo de los alumnos, este equipo
directivo propone seguir con el Plan de Lectura (durante los cuatro afios que dure el Proyecto
de Direccién) que atafia a todas las disciplinas educativas, siguiendo los parametros del curso
pasado, pero buscando lecturas que resulten mas atractivas a nuestros alumnos. Ademas, los
diferentes responsables de Biblioteca, seran los encargados de preparar actividades
motivadoras hacia la lectura.

Aprovechando las altas capacidades que vienen demostrando nuestro alumnado en la
materia de EPV, la secretaria y profesora de Dibujo propone una colaboracién constante con
los demas Departamentos (Lengua y Literatura, Musica, Orientacion, etc.), para dar visibilidad a
los Talleres de Lectura propuestos, mediante carteles publicitarios, tripticos e ilustraciones de
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los contenidos literarios, realizando posteriormente una Exposicién de los trabajos elaborados
por los alumnas.

El Objetivo de este Plan de Lectura es el de despertar la curiosidad por la LECTURA,
motivando al alumnado mediante charlas, coloquios y debates, creando asi un discurso plural y
enriquecedor, que ayudara a tener una vision individual y personal de las distintas lecturas
propuestas;, también tendran una idea mas amplia de la creacidn, no soélo literaria sino
Artistica, desarrollando los conceptos aprendidos en el aula y poder ponerlos en practica
mediante técnicas pictéricas ,fotograficas e Instalaciones Artisticas. De esta manera todos los
alumnos que participen en estos Talleres estaran inmersos en la Diversidad de Contenidos,
ideas y distintas maneras de interpretar la "Realidad”, al mismo tiempo les ayudara a participar
y convivir con sus iguales en la tolerancia y la libre comunicacion de pensamientos.

4 TALLER de LECTURA. 2020 - 2021
Durante este curso escolar la propuesta del Taller de Lectura es la siguiente:

1. Presentacion del libro por el escritor/a invitado.

2.  Cologuio y Debate del mismo.

3 Puesta en practica del contenido de la lectura, realizando un MICRORRELATO, cuyas
pautas de realizacion habran sido dadas por el autor en un taller de escritura paralelo al
coloquio y debate de la lectura.

En todas estas actividades participaran todos los departamentos y estaran también abiertas a
todas las madres y padres que lo deseen.
Los Talleres seran realizados en horas de clase por grupos y en fechas a determinar.

Los TALLERES de LECTURA se seguiran desarrollando durante los proximos afios, con
lecturas y autores diversos y tratando distintos géneros y subgeneros.

Siguiendo lo aprendido en los Gltimos afios, se propone también para el curso 2020-2021 un
taller de reciclaje llamado " INFORMAR, APRENDER, TRANSFORMAR" basado en los
siguientes aspectos:

1. Conferencia informativa sobre los actuales estudios e investigaciones realizadas por
ECOEMBES, en materiales utilizados en la vida cotidiana y sus multiples usos de
reutilizacion.

2. Mesa redonda, opiniones y debate

3. REFLEXION y puesta en practica de lo aprendido.

El Departamento de Educacion Plastica Visual y Audiovisual seguird como en afios

anteriores realizando un Taller de Reciclado, empezando por realizar una vez mas una
Campafia de Concienciacidn, utilizando la PUBLICIDAD como medio de llamar la atencion al
usuario.
El Taller se realizara durante todo el curso y se impartira durante las horas de E.P.V.Ay Taller
de Arte y Expresién. Primeramente, los alumnos realizaran un Proyecto de Campafa
Publicitaria y después la pondran en practica disefiando carteles, tripticos, instalaciones
artisticas...etc. Una vez creado todos los elementos publicitarios, se colocaran en las estancias
del instituto y en los diversos lugares de Villamayor de Santiago, como la Biblioteca,
Ayuntamiento, tiendas... pues intentaremos que este proyecto salga del Centro y pueda usarse
en diferentes lugares de la poblacion.
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En los afios venideros el Equipo Directivo junto con la participacion de los diferentes
departamentos seguiremos desarrollando este proyecto ampliando la informacion sobre las
novedades en reciclado de materiales y su reutilizacion, para ello seguiremos realizando
charlas y conferencias llevadas a cabo por expertos y asi poder profundizar mas en las
tecnologias de los materiales y sus diferentes usos. En el siguiente curse 2021-2022,
impartiremos Talleres por niveles educativos y poder asi crear objetos con materiales
reciclados como el papel y carton. Se les ensefiara la "Técnica de Papel Maché" para
desarrollar la creatividad y el espiritu innovador, se les mostraréd cémo con el carton se pueden
disefiar objetos cotidianos como; taburetes, mesas y cuadros artisticos.

En el 2022-2023 seguiremos realizando otros Talleres relacionados con el reciciado
del material organico, ensefiandoles como se hace el " compéds” y poder asi dedicar un taller
llamado “Cuida tu jardin y mejora tu vida”. Con esta idea se pretende dar a conocer al
alumnado las posibilidades que tiene lo organico para transformar la materia en una sustancia
sostenible, para poderla luego utilizar como sustrato alimenticio del cuidado del jardin. Los
alumnos, no sélo aprenderan a elaborar el compos, ademas tendran un contacto directo con la
naturaleza.

En el 2023-2024 realizaremos un "Taller de Reciclado de Plastico", también aqui nos
pondremos en contacto con especialistas en el mismo, viendo asi las multiples posibilidades de
reciclado que tiene este material, desde la creaciéon de muebles a ropa impermeable para
deportistas. Ademas el Departamento de EPV y Tecnologias se compromete a seguir
experimentando con este material por medio de las nuevas tecnologias, creando disefios con la
Impresora 3D que disponemos en el centro.

Con respecto al desarrollo de modos de vida saludable, desde el Departamento de
Musica y Educacion Fisica se seguira en el compromiso de trabajar estos aspectos. Durante
este curso, realizaremos un proyecto de ‘recreos saludables con fruta” con los alumnos de 1°
de la ESQ. Dependiendo del éxito obtenido, este proyecto se realizard con el resto de grupos
de cara al curso proximo. Ademas, esta el objetivo de modificar la Programacion de Educacion
Fisica, para poder incluir estandares que puedan premiar habitos saludables como venir al
Centro en bicicleta o andando.

Ademas, se seguiran proponiendo actividades deportivas atractivas como patinaje
sobre hielo, semana de esqui en Andorra o dia de piraglismo en las Lagunas de Ruidera en
los proximos cursos. Si mejorara la situacion econdmica del IESQO, no se descarta la
adquisicién de material especifico para dinamizar los recreos (adquisicion de mesas de
pingpong, saltadores...).

El profesor de Musica tratara de dinamizar su materia por medio de un proyecto
eTwining con un instituto de Romanville, preparando actividades en francés e ingles, v
realizando grabaciones para poder interpretar, por medio de videoconferencias, con los
alumnos de otros paises las mismas partituras.

También, y si existe continuidad del profesorado, se seguird dinamizando el
Departamento de Ciencias por medio de “Los Recreos de la Ciencia", preparar jornadas
cientificas: dia de la mujer cientifica, villamayorenses en la ciencia, ensefiamos ciencia a los de
primaria...
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Por Ultimo, cada curso se intentaréd desarrollar algun proyecto STEAM, con el que
podamos colaborar todos los profesores que estemos interesados, de manera que la
interdisciplinariedad dinamice el proceso de ensefianza-aprendizaje del Centro.

Con respecto a la inclusién educativa y a la atencion a la diversidad, el Decreto
85/2018 por el que se regula la inclusién educativa del alumnado, tiene como objeto establecer
la ordenacién y organizacion de la inclusion educativa en todos los centros de Castilla-La
Mancha, garantizando la supresion de barreras para el aprendizaje y la participacion de todo el
alumnado. Estas medidas de inclusion educativa se sustentan en los principios de
normalizacion, equidad, coeducacion, accesibilidad y disefio universal, enfoque comunitario y
preventivo, transversalidad, responsabilidad compartida entre todos los agentes, flexibilidad
organizativa y provision de recursos. Las medidas de inclusidon educativa son un continuo
desde las mas generales hasta las mas extraordinarias, ia adopcion de unas u otras no tiene un
caracter excluyente, sino mas bien una visidn amplia e integradora. Las medidas y decisiones
adoptadas, seran revisadas periédicamente en continua colaboracion con las familias y los
profesionales del centro educativo, garantizando la participacidén efectiva en un contexto que
posibilite el maximo desarrollo del alumnado. El disefio, desarrollo y evaluacion de las
diferentes medidas de inclusion sera competencia de todo el profesorado, contando con el
asesoramiento y colaboracién del departamento de Orientacidén y la coordinacion del equipo
directivo. Las medidas de inclusion que se contemplan son:

A) MEDIDAS PROMOVIDAS POR LA CONSEJERIA:

Programas y actividades para la prevencion, seguimiento y control del absentismo, fracaso y
abandono escolar: prevencion del absentismo en colaboracion con Servicios Sociales y
participacion en programas promovidos por la Consejeria para la mejora de! éxito escolar
Eliminacion de barreras de acceso al curriculo, movilidad, comunicacion y cuantas puedan
detectarse en colaboracion con la Consejeria y servicios de asesoramiento especifico para la
dotacion de recursos especificos

Programas, planes o proyectos de innovacion e investigacion educativas en colaboracion con
la Consejeria

Planes de formacién permanente para el profesorado en materia de inclusién. promocién de
la formacién permanente en el centro en materia de inclusion con el asesoramiento del
departamento de Orientacién.

Impulso de proyectos de transformacion para mejorar la participacion de la comunidad
educativa y convivencia en el centro: participacion en diferentes propuestas en colaboracion
con otros organismos e instituciones que promuevan la convivencia y la participacion
Desarrollo de proyectos gue mejoren la calidad de la ensefianza e inclusion para dar
respuesta a los diferentes niveles y perfiles de alumnado.

Sensibilizacién en aspectos relacionados con el respeto, diversidad, derechos y deberes:
participacion en diferentes propuestas con otros organismos e instituciones.

Programas para el fomento del conocimiento de la lengua y cultura del pais de origen del
alumnado: participacion en diferentes propuestas con otros organismos e instituciones.
Desarrollo de programas, protocolos de actuacién y coordinacién para una respuesta integral
del alumnado: participacion y colaboracién en diferentes propuestas con otros organismos e
instituciones.
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Actuaciones de apoyo y asesoramiento de la Red de Apoyo a la Orientacién, Convivencia e
Inclusion: colaboracidn y demanda de asesoramiento a la citada Red en funcion de las
barreras dei centro

Procesos de coordinacién, comunicaciéon y participacion con otros centros, zonas y etapas
estableciendo adecuados cauces de colaboracién y coordinacion con otros centros, zonas e
instituciones

Intervencion con el EAHD y el EACRM:. Colaboracion y coordinacién con los citados equipos
en funcién del alumnado y las barreras que presenta.

Dotacién de recursos personales, materiales, organizativos y acciones formativas para facilitar
la accesibilidad en coordinacion con la Consejeria, servicios y equipos pertinentes para la
atencién de alumnado y posibles barreras.

B) MEDIDAS DE INCLUSION A NIVEL DE CENTRO:

Desarrollo de planes, programas y medidas recogidos en el PE:. desarrollo bajo la
coordinacion del equipo directivo con el asesoramiento del departamento de orientacion y la
participacion de los departamentos didacticos.

Desarrollo de proyectos de innovacion, formacion e investigacion: participacion en
colaboracion con la Consejeria en materia de educacion.

Desarrolio de programas preventivos en primero y segundo de ESQ: participacién en dichos
programas en funcion de las caracteristicas del alumnado en colaboracién con ia consejeria
en materia de educacién.

Los programas de mejora del aprendizaje y rendimiento en funcion de las caracteristicas y
nimero de alumnado, con el asesoramiento del departamento de orientacion

El desarrolio de la optatividad y la opcionalidad: se intentaré ofertar el mayor nimero de
optativas gque nos permita la Administracion.

Distribucion del alumnado en base al principio de heterogeneidad: favoreciendo la
organizacion de grupos diversos, con perfiles que complementen entre ellos, bajo la
coordinacion del equipo directivo.

Estrategias organizativas para favorecer los procesos de aprendizaje: desdobles,
agrupamientos flexibles, dos profesores en un aula... El desarrollo de estas medidas tendra
en cuenta las caracteristicas de los grupos y del alumnado, los recursos del centro y contara
con el asesoramiento del departamento de orientacién y la coordinacion del equipo directivo.
Las adaptaciones y modificaciones para garantizar el acceso al curriculo teniendo en cuenta
el perfil del alumnado vy la adecuada organizacion de dichas adaptaciones,

La dinamizacion de los tiempos y espacios de recreo y actividades complementarias y
extracurriculares, disefiando actuaciones acordes al perfil de alumnado v los recursos de los
que dispone el centro, relacién a la planificacion de la accion tutorial del centro.

Programas de acogida para el alumnado que se incorpora al centro educativo atendiendo a
las circunstancias por las que se produce esta incorporacién y estableciendo actuaciones
para los mismos. Disefio de actuaciones para facilitar la acogida del alumnado atendiendo a
las circunstancias con el asesoramiento del departamento de orientacion y la coordinacion del
equipo directivo.

Medidas que desde las normas de convivencia, organizaciéon y funcionamiento y desde la
accion tutorial favorezcan la inclusion: disefno y desarrollo de programas y actuaciones que
promuevan valores de convivencia, inclusion equidad, toma de decisiones, espiritu
emprendedor en relacion a la planificacion de la accion tutorial y de la orientacion académica
y profesional.

C) MEDIDAS DE INCLUSION EDUCATIVA A NIVEL DEL AULA:
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Estrategias para favorecer el aprendizaje a través de la interaccion como talleres de
aprendizaje, aprendizaje cooperativo, trabajo por tareas, tutorias entre iguales: empleo de
metodologias inclusivas y de interaccion para favorecer el aprendizaje de los alumnos en
funcién de las caracteristicas del aula.

Estrategias organizativas de aula para favorecer el aprendizaje como la coensefianza, bancos
de actividades...: empleo de estrategias organizativas para favorecer el aprendizaje de los
alumnos en funcion de las caracteristicas del aula.

Grupos o programas de profundizacion y/o enriquecimiento: disefio y desarrollo de programas
de profundizacion y/o ampliacién para dar respuesta a alumnos de alto rendimiento en funcion
de las caracteristicas concretas

Refuerzo de contenidos curriculares dentro del aula ordinaria: refuerzo de determinados
contenidos para aquellos alumnos que lo precisen en funcidn de las caracteristicas y recursos
que se disponen en el centro.

Tutoria individualizada: atencion individualizada y especifica al alumnado en funcidon de las
caracteristicas particulares con el asesoramiento del departamento de orientacion.
Actuaciones de seguimiento individualizado y ajustes metodologicos: empleo de acciones
concretas dentro del aula en funcion del perfil y caracteristicas del alumnado concreto con el
asesoramiento del departamento de orientacion.

Adaptaciones y modificaciones en el aula para garantizar el acceso al curriculo y la
participacion: disefio y desarrollo de actuaciones que favorezcan el acceso del alumnado en
funcion de posibles barreras con el asesoramiento del departamento de orientacién.

D) MEDIDAS INDIVIDUALIZADAS DE INCLUSION EDUCATIVA:

Adaptaciones de acceso que supongan modificacién o provision de recursos especiales,
materiales o tecnoldgicos de comunicacién, comprension y/o movilidad: disefio y desarrollo de
adaptaciones que favorezcan el acceso de un alumno concreto al curriculo un alumno/a
concreto (DEA, TDAH, AACC, incorporacion tardia, condiciones personales o de historia
escolar...} con el asesoramiento del departamento de orientacién y reflejado en el Plan de
Trabajo.

Adaptaciones de caracter metodoldgico en la organizacion, temporalizacion y presentacion de
los contenidos, en metodologia didactica, procedimientos, técnicas e instrumentos de
evaluacion: disefio y desarrollo de adaptaciones metodolégicas y procedimiento de evaluacion
especificos para un alumno/a concreto (DEA, TDAH, AACC, incorporacion tardia, condiciones
personales o de historia escolar...), con el asesoramiento del departamento de orientacién y
reflejado en el Plan de Trabajo.

Adaptaciones curriculares de profundizacién y/o ampliacion o los programas de
enriguecimiento curricular para alumnos con AACC: disefio y desarrollo de dichas
adaptaciones en funcioén del alumnado y las caracteristicas del mismo, por presentar alto
rendimiento y/o Altas Capacidades y reflejado en el Plan de Trabajo.

Los programas especificos de intervencién para el desarrollo de diferentes habilidades:
disefio y desarrollo de programas especificos para un alumno concreto que favorezca el
desarrolio en el aula y una adecuada inclusion con el asesoramiento del departamento de
orientacion,

La escolarizacidn por debajo del cursc que le corresponde por edad para alumnado que se
incorpora de forma tardia al sistema educativo espafiol: empleo de esta medida en funcion de
las caracteristicas del alumno/a y la idoneidad de la misma con el asesoramiento del
departamento de orientacion y reflejado en el Plan de Trabajo.

Actuaciones de seguimiento individualizado con el alumnado derivadas de sus caracteristicas
individuales: seguimiento individualizado de un alumno concreto en funcidén del perfil y
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caracteristicas, asi como colaboracién y coordinacion con otros organismos e instituciones
que colaboran con el mismo con el asesoramiento del departamento de orientacion

E) MEDIDAS EXTRAORDINARIAS DE INCLUSION EDUCATIVAS

Adaptaciones curriculares significativas.

Permanencia extraordinaria en la etapa.

Flexibilizacidn curricular.

Escolarizacidén combinada o la propuesta de escolarizacidn en unidades o centros de
Educacién Especial.

Propuesta de escolarizacion en un Programa especifico de Formacion Profesional.

Todas estas medidas requieren de la realizacion previa de una evaluacion
psicopedagégica, dictamen de escolarizacion y del conocimiento de caracteristicas e
implicacidn por parte de las familias en dichas medidas. Ademas, implica la previa
implementacion de medidas promovidas por la consejeria, medidas a nivel de centro, de aula e
individualizadas y requieren un seguimiento continuo por parte del equipo docente, coordinado
por el tutor con el asesoramiento del departamento de orientacion, reflejado en el plan de
trabajo.

C.2. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA, LA PARTICIPACION Y LOS
RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTC ADECUADO DEL
CENTRO.

Para poder administrar y gestionar tanto la convivencia como la participacion y los
recursos, es de vital importancia tener bien claro cudles son los diferentes 6rganos de gobierno
y participacion existentes en el Centro, tener un planteamiento claro de las tareas y funciones a
realizar en cada momento, y ser capaz de organizar los diferentes equipos.

Podemos diferenciar hasta un total de ocho drganos diferentes (que, en breve, en caso
de ser beneficiarios del Erasmus+, seran nueve}).

1. Equipo Directivo

El Equipo Directivo esta formado por el director, la jefa de estudios y la secretaria. Como
minimo, deben de hacer una reunidén semanal para poder ser capaces de coordinar todas las
tareas y compartir la informacion relativa a la gestion del Centro. Sin una organizacion
milimétrica y sin una comunicacion fluida, es imposible organizar y gestionar un Centro.

A continuacion, paso a hacer una tabla-resumen con las tareas y funciones que el equipo
directivo tendra encomendadas. No obstante, el equipo directivo posee un calendario anual
mucho mas especifico, que, por falta de espacio, no puede ser puesto en este proyecto:
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Tareas Generales: Septiembre | Crganizacion del curso, Plan de acogida, Realizacion de

- Gestion del Centro. la PGA, Impulso de los planes y proyectos del Centro:

- Impulsar la mejora PAT, PAD, POAP, Plan de Convivencia, Plan de
continua. prevencién del acoso, propuesta curricular, celebraciones

- Colaboracion en los pedagoégicas...
planes y proyectos Octubre Gestionar la evaluacion inicial, gestionar la propuesta
del centro. curricuiar.

- Velar por los Noviembre | Gestionar la primera evaluacion y la propuesta curricular.
acuerdos Diciembre | Gestionar los resultados y la propuesta curricular,
establecidos. Enero Organizar la propuesta curricutar de la segunda

- Mantener reuniones evaluacion y cuenta de gestion del gjercicio anterior.
con toda la Febrero Gestionar la propuesta curricular y la prematricula del
comunidad educativa. curso siguiente

- Fomentar la Marzo Gestionar la segunda evaluacion,
participacion del Abril Organizar la propuesta curricular de la tercera evaluacion
alumnado. y presupuesto del ejercicio economico.

- Colaborar en la Mayo Planificacién del final de curso.
difusion de tas Junio Gestionar el final de curso académico: evaluaciones,
actividades de la actas, memorias, rendicion de cuentas. ..
comunidad educativa.

- Realizar la gestidn
econémica del centro

2. Claustro de Profesores

Es seguramente uno de los érganos de gobierno mas importantes a la hora de poder
organizar y gestionar un Centro. Es primordial que el Claustro de profesores trabaje en un
ambiente agradable y comunicativo, y se sienta con plena libertad para poder comentar todas
las opiniones y aportaciones que consideren necesarias. Las sesiones ordinarias del Claustro
de Profesores, se desarrollaran de la siguiente manera:

SESION

PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA

Septiembre |-

Aprobacion del acta anterior.

- Informes de la Direccién sobre el nuevo curso academico.
- Actividades Extraescolares.

- Horario del centro y del profesorado.

- Eleccion de los profesores para las diferentes comisiones.
- Ruegos y Preguntas.

QOctubre -

Aprobacién del acta anterior.
- Informe de la Direccion y PGA.

- Ruegos y Preguntas.

Enero

Aprobacién del acta anterior.

Informe de la Direccion (Evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje
correspondiente al primer trimestre sobre datos del rendimiento académico y
convivencia de la primera evaluacion) y Cuenta de Gestion.

Ruegos y Preguntas.

Marzo/Abril

Aprobacién del acta anterior.

Informe de la Direccién (Evaluaciéon del proceso de ensefianza aprendizaje
correspondiente al primer trimestre sobre datos del rendimiento académico vy
convivencia de la segunda evaluacion) y Presupuesto del Ejercicio
Econdmico.

Ruegos y Preguntas.
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Junio - Aprobacién del acta anterior.
Informe de la Direccion (Evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje
correspondiente al primer trimestre sobre datos del rendimiento académico y
convivencia de la tercera evaluacién) y Memoria de la PGA.

- Ruegos y Preguntas.

3) CONSEJO ESCOLAR.

Es el érgano en donde estan representados los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa (equipo directivo, profesores, alumnado, padres y madres y personal PAS). Aunque
pueda parecer que se trabajan los mismos aspectos que en el Claustro, el enfoque es
completamente diferente, pues hay que tener en cuenta que hay diferentes gremios y
sensibilidades representadas, por 10 que hay gue estar mas abierto a |a escucha, y en
ocasiones, mas preparado para poder dar las explicaciones requeridas por los distintos
miembros.

OCTUBRE - Presentacion de miembros del Consejo Escolar y establecimiento de
Comisiones.

- NCOF.

- Informe de la Direccién. Objetivos anuales. PGA.

- Ruegos y preguntas.

ENERO - Informe de la Direccion. Cuenta de Gestion del afio.

- Andlisis y valoracion general del Centro.

- Analisis de los resultados del primer trimestre y convivencia.
- Ruegos y preguntas.

MARZO/ABRIL |- Informe de la Direccién. Presupuesto econdmico del afio.

- Analisis y valoracion general del Centro.

- Analisis de los resultados del segundo trimestre y convivencia.
- Ruegos y preguntas.

JUNIO - Informe de la Direccion. Memoria final,

- Evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje correspondiente al curso
sobre datos del rendimiento academico y convivencia.

- Ruegos y preguntas.

4) COMISION DE COORDINACION PEDAGOGICA.

La Comisidon de Coordinacién Pedagodgica esta integrada por el director, la Jefa de
Estudios y los Jefes de los Departamentos Didacticos. Se reune, al menos, una vez al mes
para establecer las directrices generales para la elaboracién y revision del Proyecto Curricular
del Centro y proponer al Claustro la planificacion de los aspectos docentes y los criterios de
evaluacion de los mismos:

SEPTIEMBRE | - Presentacién de miembros y propuesta de Secretario de fa CCP.
- Calendario curso escolar.

- Directrices para la elaboracion de las programaciones didacticas.
- Revisién de las NCOF.

- Analisis de los resultados de septiembre.

- Objetivos generales del centro.

- Procedimiento de recuperacion de materias pendientes y calendario.
- PGA, Calendario de Evaluaciones y equipos docentes.

- Seguimienio del Absentismo.

- Propuesta curricular.

- Prevision de actividades extraescolares.

- Coordinacion con los profesores de refuerzo.
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OCTUBRE

- Plan de actividades extraescolares y complementarias.
- Evaluacién Inicial.

Presentacion de la PGA y otros documentos del centro: Plan de prevencion
del acoso escolar, plan de prevencion del absentismo...

Coordinacion con los profesores de refuerzo.

Plan de evacuacion.

- Actividades extraescolares.
- Propuesta curricular.

NOVIEMBRE Seguimiento de las Programaciones Didacticas.
DICIEMBRE Seguimiento de los Resultados Académicos.
ENERO Plan de Evaluacion Interna.
FEBRERO - Plan de Accidn Tutorial.
MARZO - Seguimiento y preparacion de las Actividades Extraescolares.
ABRIL - Seguimiento de los alumnos con materias pendientes.
- Coordinacioén con los profesores de refuerzo.
Informe sobre loes resultados de 1a primera y la segunda evaluacion y sobre
la convivencia.
- Propuesta Curricular
Seguimiento de los objetivos anuales.
MAYO Igual que de noviembre a abril.
- Coordinacién Primaria~-Secundaria-Bachillerato.
- Plan de evaluacion: docente, atencidon a la diversidad, tutoria y orientacion.
- Preparacién de las diferentes celebraciones pedagégicas.
Pianificacion de fin de curso.
Recuperacién de pendientes.
JUNIO Igual que de noviembre a abril.

Evaluaciones finales.

- Memorias de centro. Orientaciones y calendario.

Propuestas de mejora.

5) DEPARTAMENTOS DIDACTICOS

Los Departamentos Didacticos son los érganos basicos encargados de organizar y
desarrollar las ensefianzas propias de sus areas o materias. Cada Departamento esta
constituido por los profesores de las especialidades correspondientes a las areas o materias
asignadas a dicho departamento. Entre sus competencias esta la de elaborar y revisar la
programacion didactica de las ensefianzas de las areas y materias que tengan a su cargo
conforme a las directrices generales establecidas por la Comision de Coordinacion Pedagogica.

SEPTIEMBRE | - Distribucion de grupos y materias.
- Elaboracion y aprobacion de programaciones didacticas.
- Plan de actuaciones para el curso académico.
Plan de actividades complementarias y extraescolares.
OCTUBRE - Efectuar el seguimiento de la Programacion.

Propuestas para la Programacion General Anual.

Presentacion actualizada de las programaciones docentes.
Revisidon de alumnado con materias pendientes y plan de trabajo.
Coordinacién con la CCP

- Actividades Extraescolares.

Seguimiento del Plan de Actuacion.

- Propuesta Curricular.
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NOVIEMBRE | - Seguimiento de las Programaciones Didacticas y de los objetivos anuales.

DICIEMBRE |- Coordinacion con el Departamento de Orientacion.
ENERQO - Seguimiento del Plan de Actuacion.
FEBRERO - Andlisis de los resultados y autoevaluacion.
MARZO - Actividades complementarias y extraescolares.
ABRIL - Coordinacion con la CCP.

- Propuesta Curricular.
MAYO - Mismas tareas que de noviembre a abril.

- Traspaso Primaria-Secundaria-Bachillerato.

- Recuperacién de Pendientes.

- Planificacién del final de curso.

- Propuesta de libros de texto.

- Preparacion de diferentes celebraciones pedagogicas.

JUNIO - Mismas tareas que de noviembre a abril.

- Evaluaciones finales.

- Memorias del Centro: orientaciones y calendario.

- Propuestas de mejora curso siguiente.

- Calendario de examenes exiracrdinarios de septiembre.

6) JUNTAS DE PROFESORES: Calendario ordinario de reuniones de las Juntas de
Evaluacion.

Seguramente es uno de los elementos mas importantes, pues de las decisiones
adoptadas, suelen depender la mayor parte de las actuaciones gque se van cambiando y
modificando a lo largo del curso. De los resultados académicos también va a depender el
trabajo de los Departamentos Didacticos, pues no nos podemos olvidar que nuestro objetivo
maximo es el éxito educative de nuestro alumnado.

Evaluacién Inicial Segunda semana de octubre.
Primera Evaluacion Finales de Noviembre.,
Segunda Evaluacién Finales de Febrero.
Evaluacion Final Ordinaria tnicios de Junio.

Ev. Final Extraordinaria Finales de Junio.

7) ORGANOS DE PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS: DELEGADOS Y JUNTAS DE
DELEGADOS

La participacion del alumnado en el centro, ademas del Consejo Escolar, se realiza a
través de la Junta de Delegados. Pertenecen a esta Junta todos los delegados de grupo, los
representantes de alumnos en el Consejo Escolar y la Jefa de Estudios. La Junta de Delegados
se reunira siempre que la convoque la Jefatura de Estudios o lo solicite un tercio de los
delegados.

CALENDARIO ACTIVIDADES RESPONSABLE/S
OCTUBRE Eleccién de delegados de grupo. Tutores de los
grupos y Jefatura de
Estudios.
Constitucién de la Junta de Delegados Equipo Directivo
NOVIEMBRE informacién de Accién Tutorial Jefe de Estudios
Una vez al trimestre, Analisis y propuestas sobre asuntos referidos al | Representantes de
por lo menos, o cuando | egjercicio de derechos y deberes de fos alumnos. | los alumnos del
convoque la Junta de Consejo Escolar.
Delegados. Delegados de grupo.
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FINAL DE CURSO Analisis y Valoracion global del curso: informe Equipo Directivo.

para la memoria.
Propuestas de mejora para el préximo curso.

8) ORGANOS DE PARTICIPACION DE PADRES Y ALUMNOS: ASOCIACION DE PADRES
Y MADRES (AMPA “PADRES EN MARCHA")

A pesar de ser un Centro muy pequefio, la comunicacion constante con los
representantes del AMPA ha sido y sera uno de los referentes de este Equipo Directivo. Nos
gusta ver a los padres y madres por el Centro, porque para nosotros es evidente que una
colaboracion permanente entre el IESO y el AMPA influye muy positivamente en el conjunto de
los alumnos y alumnas del Centro. Ademas, existe una comunicacion constante entre la
presidenta del AMPA vy el director, para poder aclarar dudas y solventar cualquier problema lo
antes posible, sin necesidad de que pueda malinterpretarse por una falta de comunicacion.

Como minimo, a lo largo del curso, mantenemos las siguientes reuniones con la
presidenta del AMPA

OCTUBRE Reunién: PGA, Plan de Accion Tutorial y Plan de Orientacién, Plan de
convivencia y valoracion del funcionamiento del centro. Propuesta de talleres.

NOVIEMBRE | Reunién; Analizar y valorar el funcionamiento general del centro.

DICIEMBRE | Reunién: Analizar y valorar el funcionamiento general del centro.

ENERO Reunion: informe de evaluacion y convivencia. Analizar y valorar el
funcionamiento general del centro.

FEBRERO Reunion: Analizar y valorar el funcionamiento general del centro.

MARZO Reunién: Analizar y valorar el funcionamiento general del centro.

ABRIL Reunién: Informe de evaluacién y convivencia. Analizar y valorar el
funcionamiento general def centro

MAYO Reunién: Analizar y valorar el funcionamiento general del centro.

JUNIO Reunidén: Memoria final. Propuestas de Mejora.

Para desarrollar un clima que favorezca el proceso de ensefianza-aprendizaje y
la convivencia del propio centro es necesario que;

v Se conozcan las Normas de Convivencia y Organizacion y Funcionamiento por parte de
los alumnos y las propias familias.

v Que haya un trabajo constante y coordinado de Jefatura de Estudios, Orientacién y
tutores sobre la convivencia de los grupos.

v Que se promuevan medidas para evitar conflictos: mejorar las guardias de recreo,
profesores en pasillos, puntualidad de los profesores en clases, guardias de recreo, de
aula, de biblioteca, etc.

v Que se colabore con las familias para resolver los problemas de convivencia aceptando
y conociendo las Normas del centro.

Para desarrollar la participacion de todos los miembros de la Comunidad educativa:
v Con los alumnos:

Elegir correctamente a los delegados y subdelegados para que representen a
sus compaferos en todas las situaciones posibles.

Elegir correctamente a los alumnos que formaran parte del Consejo Escolar para
que puedan trasladar todas sus inquietudes y preocupaciones.

v Con las familias;

A través de la AMPA del centro.
A través del Consejo Escolar.
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¢ A través de los tutores y profesores para ir valorando fa educacion de sus hijos

mediante reuniones y Delphos Papas.
v Con el profesorado:

e Es funcion del Equipo Directivo dinamizar, facilitar, propiciar la participacion
efectiva del profesorado en la elaboracién y ejecucién de la Programacion
General Anual y en la Memoria Final.

o Participacion activa de los ¢rganos de gobierno (Claustro, CCP y Consejo
Escolar) gue sirva para dinamizar la funcién de la direccion del centro.

Debido dificultades econdmicas que hemos tenido que enfrentarnos a lo largo de estos
cuatro afios, los recursos han debido utilizarse fundamentaimente a los suministros
imprescindibles (electricidad, comunicaciones y combustible, sobre todo) y al material de
oficina. Ha quedado muy poco margen, sobre todo en los dos ultimos afios, para potenciar
actividades de convivencia y aprendizaje. No obstante, nos extenderemos en esta reflexion en
el apartado final de logros y dificultades.

C3. LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACION CON LAS FAMILIAS,
OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y LA PROPIA ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Tanto en el apartado C2 como en la descripcidn del contexto general del centro, se
ha hecho una pormenorizada tanto del entorno como de la colaboracion con las familias
instituciones y organismos, aspectos ahora relacionados en este epigrafe.

En el ambito de |as relaciones que el Centro debe mantener con su entorno, tanto con €l
proximo como con el general, es preciso tener en cuenta sobre todo el que se lleva a cabo con
las familias del alumnado porque forman parte de la Comunidad Escolar y son las destinatarias
indirectas a traves de sus hijos de la accién educativa.

Teniendo en cuenta que ya hay un gran camino hecho, pues en estos doce afios se ha
trabajado mucho por mantener e ir incorporandc relaciones con todas las instituciones vy
agentes del entorno, se proponen las siguientes medidas:

INSTITUCION MEDIDAS PROPUESTAS RESPONSABLE
Ayuntamiento Villamayor de | - Participacion y propuesta de Director
Santiago actividades realizadas por la

Concejalia de Educacion y Cultura.

- Comunicacion constante con Alcalde
y Teniente de Alcalde para la
colaboracion en los problemas que
puedan surgir.

- Utilizacién de espacios del
Ayuntamiento: Polideportivo, Casa de
la Cultura, Teatro...

- Peticiones razonadas con cargo a los
presupuestos del Ayuntamiento.

Servicios Sociales (Ayto. y - Colaboracion con los Servicios Orientacion y Jefe de
Fuente de Pedro Naharro) Sociales enviando informes Estudios

periddicos de los alumnos que tienen

seguimiento.

Comunicacion constante para
prevenir problemas de absentismo,
maltrato, acosos...
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Casade la Culturay
Biblioteca Villamayor de
Stgo.

- Participacion en actividades
propuestas desde la Casa de la
Cuitura.

- Utilizacidn del espacio cando sea
necesario.

- Colaboracion con la Biblioteca
Municipal en los planes de fomento
de la lectura.

Director y
Coordinador
Biblioteca

Guardia Civil Villamayor de
Santiago

- Mantenimiento de las charlas de
prevencién de: drogas, acoso escolar
y delitos cibernéticos.

- Comunicacidén constante para evitar
problemas de drogas y absentismo en
gl Centro.

Director y Jefe de
Estudios

inspeccidén Educativa - Comunicacion constante con el Director
Servicio de Inspeccidn Educativa para
resolucion de dudas y asesoramientos
diversos.
Direccidn Provincial de - Asesoramiento y colaboracion en la Director
Educacién, Cultura y gestion del Centro.
Deportes
Consejeria de Educacion, - Participacién en proyectos Director
Cultura y Deportes propuestos desde la Consejeria.
- Participacidn en el CRFP.
AMPA "Padres en Marcha" | Fomento de la participacién de los Director
padres en |las actividades del IESO.
- Reuniones mensuales con la
presidenta.
IES “Orden de Santiago” - Coordinacion Secundaria- Direccion y
Bachillerato. Orientacion

- Visita al IES Orden de Santiago
alumnos y familias de 4° ESO.
- Charlas de Orientacién Académica.

Institutos de Quintanar de la
Orden, Tarancon, Mota del
Cuervo y La Puebla de
Almoradiel.

- Contacto con los centros de la zona
para proponer actividades conjuntas
(intercambio de alumnos con el
extranjero, salidas extraescolares...).

- Oferta educativa de la zona para
nuestros alumnos.

Profesorado y
Direccion.

APACU, ASPRODIQ, Centro
de Educacion Especial
Tarancodn.

- Coordinacion para atender las
necesidades de nuestros alumnos
con autismo y discapacidad.

- Realizacion y participacion de
actividades, conferencias y talleres.

Orientacién y
Jefatura de Estudios.

Centro de la Mujer de Mota - Realizacion de actividades, Direccidn y
del Cuervo conferencias y talleres relativos a la | Orientacion
igualdad de género y a la prevencidn
del maltrato.
ONG's_: Cruz Roja, - Realizacion de actividades de Direccion,
Proyecto Abraham, UNICEF, concienciacién social. QOrientacion y
ONCE, CARITAS, Banco de | - Mercadillos y colaboraciones con Comunidad
Alimentos de Cuenca... fines benéficos. Educativa.
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81 algo he aprendido en los doce afios de gestidn y direccién es que lo mas importante
es mantener una excelente relacion con la Administracién Educativa para poder solventar las
diferentes dificultades que se non puedan plantear en nuestro trabajo cotidiano. Hay que
mantener un contacto constante con inspeccion Educativa, para informar y resolver dudas
sobre cualquier problema que acontezca en el Centro. El dominio legislativo de la normativa
vigente hace que nos puedan ayudar ante cualquier situacion que se presente. Igualmente, hay
que mantener una relacidon fluida con Personal, pues cada vez que haya un problema de
sustitucién, bajas, ausencia... son los encargados de resolverios. No me puedo olvidar
tampoco de la Secretaria provincial, Planificaciéon y Gestion economica, pues son los
encargados de ayudarnos con el Transporte Escolar, las obras e imprevistos, la revision y
orientacion de la cuenta de gestion y del presupuesto.... En resumen, valoramos de forma muy
positiva y fructifera la colaboracion con la Administracion Educativa.

Una de las propuestas de este Equipo Directivo para este ano, es el de seguir
trabajando con las familias, utilizando los medios que la tecnologia nos ofrece y también de
forma mas especifica, proponer de cara al curso 2020-2021 de un Grupo de Trabajo en
colaboracion con la AMPA y la Comunidad Educativa, que haga " Florecer las Tradiciones
del pueblo”, trabajando: refranes, fabulas, juegos populares y recetas; comenzaremos con "
encuentros con mayores" aprovechando la buena relacién que existe con la Residencia
Cervantes, que relaten historias y chascarrillos, que se han ido trasmitiendo de manera oral a
través de los afios, nos ensefien sus "recetas de la abuela”, y compartamos con ellos juegos
populares, que nos hagan viajar al pasado de infancias felices.

Oftra propuesta de mejora para enriquecer la vida del espacio de la Biblioteca del
centro, y ademas, mejorar las relaciones con el entorno y la colaboracién con las familias es
crear un Club de lectura que llamaremos “Séalvese quien pueda’ y que estard formado por
padres, madres, alumnos y alumnas. Contamos con una biblioteca bastante grande que va a
ser el lugar de reunidn de nuestro club, es lo ideal, ya que estamos rodeados de libros y en el
ambiente apropiado.

El planteamiento es organizar tertulias literarias con café y pastas para intercambiar
opiniones, sensaciones y pasar un rato comentando la lectura. La idea es que sea un libro
atractive para todas las edades.

Otra actividad es planificar actividades complementarias: visitas a bibliotecas, paseos
literarios, asistencia a teatros, vision colectiva- en cine o en video- de peliculas basadas en las
obras leidas, cuentacuentos, Feria del Libro, guifiol, encuentro con autores. Los objetivos que
conseguimos con esta actividad son el fomento de la lectura, de la convivencia entre alumnos y
familia, de las relaciones familiares en un ambito cultural y lidico.

Contaremos con un blog del club, o al menos, un boletin informativo que todos puedan
leer. Y, por supuesto, si tenemos revista o periddico escolar, se publicaran las lecturas y
actividades llevadas a cabo por el club.
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C.4. Las medidas coeducativas; promocién de la igualdad, la tolerancia y la diversidad.;
la prevencion de ios comportamientos discriminatorios y la violencia de género entre el
alumnado.

Las medidas que se propcnen son [as siguientes:

1. Cuidado en el uso del lenguaje administrativo en todos los documentos oficiales del
instituto.

2. Seguir fomentando actividades complementarias, relacionadas con la igualdad, la
tolerancia, la diversidad, prevencion de comportamientos discriminatorios y la
violencia de género,

3. Promocidén de lenguaje no sexista en las clases, siempre consensuada con el
profesorado.

4. Fomento de la programacién de actividades de concienciacion, celebrando fechas
sefialadas en este sentido (el 8 de marzo, 25 de noviembre...)

5. Incorporar a la practica docente en aquellas materias que lo permitan lecturas vy
reflexiones que puedan servir para concienciar al alumnado en un espiritu critico y
autonomo.

6. Fomentar la decoracion educativa en el centro con esta finalidad.

7. Oftras medidas que puedan incorporarse a la actividad propia de un centro de
secundaria.

C5. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA, LINEAS
PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA QUE MEJOREN LA
CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO.

La evaluacién esta siempre presente en todos los procesos: en los de ensefanza y
aprendizaje, la evaluacion de la propia practica docente, la evaluacion de los informes
trimestrales del desarrollo de las tutorias, la evaluacién del grado de ejecucion de las
actuaciones previstas para conseguir los objetivos de la PGA, que se evallian en cada frimestre
y en la Memoria Final por parte de los Departamentos. También se evalla la realizacion de las
actividades complementarias y extraescolares. En todos los casos, se solicita la evaluacion de
las dificultades y las propuestas de mejora.

Ademas de colaborar activamente en todos los procesos de Evaluacion Externa que
se lleven a cabo en el IESO ltaca, se propone la Evaluacion Interna establecida mediante la
Orden del 6 de marzo de 2003 de la Junta de Comunidades de Castilla - La Mancha. Este es el
calendario de evaluacion de los diferentes ambitos y dimensiones:
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Ambito Dimensién Subdimensién Curso
Ambito 1: Dimension I Infraestructuras y equipamientos 2021-2022
Proceso de Condiciones Plantilla y Caracteristicas de los profesionales
Ensefianza y materiales, Caracteristicas del alumnado
Aprendizaje personales y l.a organizacion de los grupos v la distribucién de

funcionales: los tiempos y espacios

Dimension li: 2.1. Programaciones Didacticas 2022-2023

Desarrollo del 2.2. Plan de Atencion a la diversidad

curriculo 2.3. Plan de Accion Tutorial y Plan de Orientacién

Académica y Profesional

Dimension lll; Resultados escolares del alumnado 2020-2021
Ambito 2: Dimension IV: Documentos Programaticos; 2022-2023
Organizacién y
Funcionamiento

Dimensidén V. 5.1. Organos de gobierno, de participacién en el | 2023-2024

Funcionamiento control y la gestidn, y érganos didacticos,

del Centro 5.2. Administracion, gestion econdmica y de los

docente servicios complementarios.

5.3. Asesoramiento y colaboracidn.

Dimensidn VI Convivencia y Colaboracion 2022-2023
Ambito 3: Dimension ViI; Caracteristicas del Entorno. 2020-2021
Relaciones con | Dimension VIIi: Relaciones con otras instituciones. 2021-2022
el entorno. Dimension IX: Actividades extracurriculares y complementarias. 2021-2022
Ambito 4: Dimensidén X. Evaluacidn, formacidn, innovacién e investigacién. 2020-2021
Procesos de
evaluacion,
formacién e
innovacién

Sobre las Lineas prioritarias de formacidn e innovacién educativas:

Seguir insistiendo en la formacion en nuevas fecnologias para su aplicacidén en el aula, las
lenguas extranjeras —en especial inglés- y la didactica de las distintas materias. Esta formacién
se intenta siempre canalizar a través del CRFP.

La formacidn que estimamos reforzaria especialmente la calidad y eficacia del centro,
atendiendo a las prioridades que se van decantando y las caracteristicas y dotacion de este
instituto, valoramos especialmente la formacion en TIC. Asi podriamos elaborar un video
promocional de nuestro centro para las jornadas de puertas abiertas, por ejemplo, dando a
conocer todas nuestras actividades, proyectos, instalaciones, etc.

Como ya se ha informado al Claustro y al Consejo Escolar, hemos sido uno de los
centros seleccionados por la Direccidn Provincial de Cuenca, para formar parte de un
Consorcio Erasmus+ capitaneado por la asesora de plurilinglismo Elena Valero y el
responsable de formaciéon Alberto P. Rojo formado por nuestro centro, el IESO Camino
Romano de Sisante y los colegios Fuente del Oro y Ramdn y Cajal de Cuenca.

Al mismo tiempo que realizamos este proyecto de renovacién, hemos estado
trabajando en el proyecto que vamos a presentar a la Unidn Europea para que se puedan
sufragar las actividades propuestas. Al compartir Centros, es factible que se hagan cambios,
pero en principio, si el proyecto es aceptado, seremos beneficiados de:
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- Curso de formacién en Dublin o Cork (lflanda) durante diez dias para la mejora del
inglés.

- Curso de formacién en Rouen durante una semana para la mejora del francés.

- Job Shadowing sobre Gestidon de Centros CHAM en el Collége Gustave Courbet de
Romainville,

- Job Shadowing en portugal sobre Gestidon de Centros.

Asimismo, si somos beneficiarios del Proyecto, es evidente que los cuatro Centros
seguiremos avanzando en el Consorcio formado, con el objetivo de poder comenzar
intercambios con estos Centros Educativos en un futuro no muy lejano.

Ademas, dentro del proyecto Erasmus+, nos hemos comprometido trabajar por medio
de Etwining con otros centros de Europa diferentes aspectos, estando ya comprometidos el
director y el profesor de Educacién Fisica, y esperando que se vayan incorporando otros
profesores. Ademas, en caso de ser beneficiarios, solicitaremos a la responsable etwining de la
provincia de Cuenca, un curso de formacion para que se puedan adherir otros profesores a
esta forma de colaboracidn, pues ademas de poner enriquecernos en otros idiomas, hay
muchos centros deseosos de compartir sus experiencias en la lengua de Cervantes.

Para finalizar este apartado, decir gue siempre solicitaremos todos los proyectos de
formacion e innovacion que surjan del consenso del Claustro de Profesores y que sirvan para
enriquecernos y poder motivar al conjunto de la Comunidad Educativa.
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D. EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION Y ANALISIS DE LLAS ACTUACIONES
LLEVADAS A CABO EN Mi MANDATO ANTERIOR.

Se realizara una Evaluacion final del periodo de direccidn que incluira las diferentes
evaluaciones realizadas durante los cuatro afios de gobierno. Anualmente, se llevara a cabo en
la Memoria Anual una evaluacion de todas las actuaciones que se hayan llevado a cabo
durante ese curso académico, y como suele ser normal, se iran fijando los responsables de la
evaluacion al mismo tiempo gue se presenten los objetivos y los proyectos a la Comunidad
Educativa por medio de la PGA.

Como viene siendo habitual, esta evaiuacion se explicard tanto al Claustro como al
Consejo Escolar, y se presentara un analisis de la misma proponiendo mejoras ante las
dificultades que hayamos obtenido.

Los criterios de evaluacion basicos del trabajo directivo seran:

Si existe 0 no una programacion especifica para el desarrolio del trabajo directivo.

Si se han cumplido o no y a qué nivel los objetivos previstos.

L.a utilidad y 1a relevancia de los contenidos trabajados.

Cual ha sido el nivel de cumplimiento de los acuerdos.

Si la asistencia, participacion y colaboracidn de los componentes del equipo ha sido o no
satisfactoria.

Si ha habido fidelidad a la hora de recoger los contenidos y los acuerdos en las actas.

Si se ha cumplido o no el calendario de las reuniones previstas.

Si se ha cumplido o no el nivel de expectativa hacia la utilidad de las reuniones.

Analisis del nivel de satisfaccion con el clima de relacion existente dentro det equipo directivo.
Analisis de la dinamizacion y la puesta en marcha de proyectos y actividades en el centro.
Analisis de la comunicacion con el profesorado y con otros sectores de la comunidad educativa.
Si el programa de direccion ha puesto de manifiesto alguna necesidad educativa del Centro.

Si el equipo directivo ha participado en la busqueda de necesidades formativas del
profesorado.

Si se ha implicado el equipo directivo en la planificacion del plan de formacién del centro.

Haciendo referencia a los logros y dificultades por los que se han pasado en los
Gltimos cuatro afios, empezaré por las dificultades para después poder resarcirme con 10s
logros obtenidos.

La dificultad mas importante que ha habido en estos cuatro afios seguramente ha sido
el poder gestionar la despoblacién de nuestro Centro. Hemos pasado de casi 150
alumnos a no llegar a 110 en el curso 2019-2020, y somos conocedores que la sangria
de los alumnos no ha terminado (cuando termine este mandato, si no se remedia,
estaremos entorno a los 70 alumnos entre los cuatro cursos). Se ha intentado de todas
las maneras habidas y por haber que los alumnos de Villanueva de Alcardete vinieses a
nuestro Centro, pero la realidad politica ha impedido que esto pudiera llevarse a cabo.

- Si hay una dificultad que esta relacionada con la mayor parte de las lineas que no se
han podido llevar a cabo, esa ha sido la dificultad presupuestaria. EI IESO itaca dispone
de un presupuesto muy basico que, en los Ultimos cursos, ni tan siquiera le permite
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tener gastos imprevistos, y tenemos que estar acudiendo constantemente a los creditos
por obra RAM de la Direccion Provincial. Hay muchas iniciativas que hemos tenido que
dejar aparcadas por no poder sufragarlas, dejando a veces a nuestros alumnos, sin
poder realizar actividades que a todos nos gustaria llevar a cabo. Ademas, si hubiera
suficiente presupuesto: hubiéramos cambiado los equipos informaticos de direccion,
jefatura de estudios, administracion y sala de profesores, hubieramos comenzado a
cambiar la iluminacion del centro, utilizando bombillas led de bajo consumo, hubiéramos
podido arreglar los techos del patio, que aunque sea estético, queda bastante mal a la
vista, podriamos mantener los jardines del centro con plantas de temporada y haber
mantenido el huerto escolar, y seguramente, lo mas importante, no hubieramos tenido
que cerrar el 40% de nuestras instalaciones por no poder hacernos cargo de su
mantenimiento.

Otro problema muy importante fue tener que gestionar la falta de profesionalidad y la
actitud chulesca y lindando ia legalidad de un profesor def Centro, quien se enfrenté a
toda la Comunidad Educativa creando un ambiente de trabajo verdaderamente
irrespirable. La union del resto de profesores, del alumnado, de los padres y madres y el
apoyo de la Inspeccion, hizo que pudiera ser “enviado” a ofro centro cercano, y
volviéramos a respirar en paz en este Centro.

- Una de las medidas que se pusieron en marcha durante el curso 2016 fue la creacion
de una cuenta de Facebook del [ESO {taca. Dicha cuenta, estuvo en funcionamiento un
par de cursos, teniendo gran éxito entre alumnos, antiguos alumnos, padres y madres,
instituciones cercanas.... Era un escaparate en donde mostrar muchas de las
actividades que realizamos en el Centro, y que al no ser difundidas, se desconocian
completamente. La gran dificultad llegd al aprobarse la Ley de Proteccion de Datos. En
un principio, hubo que borrar cientos de fotos y videos que habiamos subido a lo largo
de varios afios, después, decidimos realizar publicaciones meramente informativas, y
finalmente, decidimos borrar toda la cuenta y eliminar las amistades, al no poder
comprobar la identidad que se escondia detras de cada perfil.

- Con respecto a la Convivencia, teniamos en el anterior proyecto la posibilidad de crear
un Aula de Convivencia. No obstante, al mantenernos con las mismas ratios, mismas
horas complementarias y una reduccion cada vez mayor de la plantilla, ya es bastante
dificil que entre todos los profesores podamos atender a las guardias, guardias de
recreo y guardias de biblioteca, por lo que no se ha podido poner en marcha este
proyecto. Por este mismo motivo, ha sido imposible poner a dos profesores en las
guardias de recreo.

Logros:

- En el curso 2017-2018 fuimos uno de los centros pioneros en poner la evaluacion
extraordinaria en el mes de junio. Se han reducido el numero de suspensos en esta
convocatoria y se han mejorado considerablemente las calificaciones de nuestros
alumnos.

- En el curso 2018-2019 conseguimos ser beneficiarios del Programa llusiona-T por lo
que conseguimos que un grupo de diez alumnos, con grandes posibilidades de fracaso
escolar en 1° de la ESQO, consiguiesen, en su mayoria, superar el curso sin problemas.
En los cursos 2016-2017 y 2017-2018 conseguimos sacar adelante dos grupos de
PMAR, tal y como teniamos previsto en el anterior proyecto de direccion. Esto hizo
muchos de estos alumnos consiguiesen titular.

Hemos sido beneficiarios en dos ocasiones del Programa de Inmersidn Linglistica del
CRIEC de Carboneras (cursos 2016-2017 para alumnes de 2° de la ESO, y 2019-2020
para alumnos de 1° de la ESQO).
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- En estos cuatro cursos académicos, hemos sacado el mayor numero de materias
optativas posibles realizando una inscripcién previa entre mayo y junio, de tal manera
que son los propios alumnos los que descartan las optativas menos numerosas y se
reagrupan conforme a sus intereses académicos. La mejor prueba de ello es que,
dependiendo de la promocion, han tenido unas optativas completamente diferentes, sin
haber sido impuestas desde el Centro.

- En el curso 2019-2020 hemos conseguido formar parte del Consorcio realizado por la
Direccion Provincial de Cuenca, para solicitar junto a otros tres centros el programa
Erasmus+.

- Al cambiarse algunas normas en el curso 2016-2017 con respecto a los retrasos de los
alumnos, hemos reducido considerablemente los retrasos de 1os alumnos. También ha
favorecido mucho la reduccion del espacio en el que se imparten las clases, pues los
alumnos estan mucho mas controlados.

- Se han mejorado en los Uitimos cursos las tutorias con los padres de los alumnos,
llevando un mayor seguimiento por parte de los tutores, lo que hace que exista una
mayor conexidn entre los progenitores y el profesorado.

- Se ha impulsado la mejora de comunicacion por medio de Papas con toda la
Comunidad Educativa, asimismo, hay constancia del envio de los criterios de
evaluaciéon y de calificacién para que sean difundidos y conocidos por toda la
comunidad educativa.

- Se han impulsado nuevas metodologias de trabajo. Por un lado, se ha concienciado a
todo el profesorado de la importancia de mantener un Plan de Lectura activo y
dindmico, y por otro lado, con el esfuerzo de algunos profesores, hay una implicacion
constante por parte de muchos alumnos, para sacar adelante exposiciones y
actividades a lo largo de todo el afio.

- En el &mbito de las T.1.C., se ha realizado un gran es fuerzo en los ultimos cuatro
cursos para tratar de solventar todas las carencias:

Adquisicién de una fotocopiadora a color.

Renovacién del Aula Althia.

Renovacidn del ordenador de Secretaria.

Adaquisicién de cafiones proyectores y altavoces para todas las aulas fijas y para

algunas aulas materia.

Recuperacién de los Netbook rosas para el uso de los alumnos.

o Actualizacion de la pagina web, respetando la Ley de Proteccién de Datos.

- Conrespecto a iniciativas para mejorar la Convivencia:

o Se han cambiado las NCOF con respecto a los retrasos.

o Se ha dejado claro en las NCOF las consecuencias con respecto a las Actividades
Extraescolares que conlleva no cumplir 1as normas.

o A pesar de seguir siendo el “taldn de Aquiles” de este Centro, se ha mejorado muy
significativamente la salida a los recreos. Aunque no dejamos de tener leves
problemas, ya no es un problema de Centro, y realmente se debe a la reduccion del
edificio, pues los alumnos ya no pueden subir por unas escaleras y bajar por otras.

- Con respecto a la relacién del Centro Educativo con nuestro entorno:

o Se ha mejorado el traspaso de informacion de los alumnos que vienen del CEIP
Guzquez especialmente porque al compartir orientador/a, hay mayor fluidez de la
informacién. También ha influido que el director del IESO sea representante de
padres en el colegio Guzquez.

o Seguimos manteniendo una relacién inmejorable con el Ayuntamiento de Villamayor
de Santiago: ademas de tener el Polideportivo a nuestra disposicién para realizar las
clases de Educacion Fisica, han colaborado durante los cuatro cursos sufragando
actividades diversas para los alumnos del centro. Teatros, teatros en inglés,

o O C O

o
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cuentacuentos, visitas de autores de nuestro Plan de Lectura... en definitiva,
actividades que nosotros no podemos sufragar con nuestro presupuesto, y que
cuesta muchisimo dinero recabar entre los alumnos. Ademas, nos han colocado un
aparcamiento de bicicletas, nos arreglan y podan los dos jardines, y en ocasiones
determinadas, colaboran con la limpieza del patio.

Hemos tenido una colaboracion constante con el Cuartel de la Guardia Civil de
Villamayor de Santiago. Actuaimente tenemos el Plan Director y todos los cursos se
han dado charlas sobre el acoso escolar, las drogas y los peligros de internet.
Ademas, hay una comunicacion fluida con el sargento, en caso de tener que prevenir
sobre problemas de acoso, drogas...

Ha habido una comunicacion fluida y cordial con las dos Inspectoras que hemos
tenido en estos cuatro cursos, incluso cuando hemos tenido problemas graves (como
el del profesor que hubo que desplazar del centro), nos hemos sentido siempre
apoyados y bien aconsejados.

Al llevar ya doce afios en ia direccion, existe una colaboracién constante por parte de
los asesores y funcionarios que trabajan en la Direccion Provincial de Cuenca, todos
los problemas suelen ser tratados de manera rapida, y al ser “viejos conocidos”
incluso diria que a veces se nos trata mejor, pues conocen perfectamente las
caracteristicas peculiares de este Centro. De apreciar han sido los dos creditos
extraordinarios que nos han dado para el pago del arreglo del ascensor, y el credito
que hay previsto concedernos para el arreglo de las ventanas y cornisas del Centro.
Con respecto a la relacion con el AMPA “Padres en Marcha”, es importante destacar
de manera positiva como se gestiond el desfalco econdmico que realizé la anterior
presidenta, protegiendo los intereses de sus hijos e impidiendo que la informacién
saliera del Centro (aunque finalmente, fue ella misma la que provoco gue el asunto
se conociera, en esas filtraciones, no intervino el Centro). Con el cambio de
presidenta, y gracias especialmente a las nuevas tecnologias (whatsapp
especialmente), existe una comunicacion constante que hace gue se solucionen
rapidamente los problemas que puedan existir entre padres y madres y los
profesores.

En relacién a las comunicaciones con los centros educativos de nuestro entorno, nos
hemos centrado principalmente en las relaciones con el IES Orden de Santiago, que
es en donde van la mayoria de nuestros alumnos. Es cierto que hemos dejado de
relacionarnos con los centros de Quintanar de la Orden, pero hay gue tener en
cuenta que en uno de ellos sigue trabajando el profesor que tuvimos que desplazar, y
preferimos no mantener ningun contacto con elflos,

Con respecto a otras instituciones, hemos estado abiertos a diferentes asociaciones
y personas para la realizacion de talleres y charlas informaticas: ADI-Zancara, Cruz
Roja de Tarancon, Centro de la Mujer de Mota del Cuervo,... Destacando la relacion
de fraternidad establecida con la Residencia de Mayores Cervantes de Villamayor de
Santiago, en donde hemos colaborado en la elaboraciéon de sus videos, y se han
realizado muchisimas visitas para comprender la importancia de acompafar a
nuestros mayores, y también el Proyecto de rehabilitar un colegio en Kenia en
colaboracion con el “Padre Caramelo”.

Por ultimo, con respecto a la evaluacion interna, a lo largo de estos cursos se han ido
creando nuevas plantillas por medio de Google docs, informatizando en cierta
medida nuestro proceso de evaluacion interna, que se resumen en una mejora de la
gestién del mismo, y en menos trabajo para poder rellenar los cuestionarios. Ademas
de ser mas anénimos, con la libertad que ellos contleva a la hora de responder.
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